' Wie soll die Sanierung bezahlt werden?
UKSH arbeitet an einem eigenen Plan.

Das Uniklinikum Schleswig-FHol-
stein (UKSH) soll nach dem Wil-
len des Wissenschaftsministers
Jost de Jager (CDU) verkauft wer-
den. Der Grund: Die mehr als 800
~ Millionen Euro teuren Investitio-
nen an den beiden Campus Lii-
beck und Kiel seien durch das
Land nicht mehr finanzierbar. Im
Hintergrund arbeitet das Klini-
kum nach LN-Informationen
aber schon an einer Strategie, wie
es ohne Privatisierung und ohne
Beteiligung des Landes die drin-
gend notwendigen Neubauten rea-
lisieren kann.
Der Kern: Das UKSH will so

viel Geld erwirtschaften, dass es
die Gebéude fiir Krankenversor-
gung selbst bezahlen kann. Es
soll eine Immobiliengesellschaft
gegriindet werden, von der das
UKSH die Gebiude dann zuriick
mietet. Die Mieten fiir die Gebau-
de werden mit rund 45 Millionen
Euro angegeben werden. Wichtig
sind drei Punkte des Konzepts:
Das UKSH macht Gewinne, die
Gebaude fiir Forschung und Leh-
re zahlt das Land, das UKSH
wird selbst Bauherr und nicht das
Gebiudemanagement  Schles-
wig-Holstein (GMSH).

Im Detail geht man in Kli-

selbst erwirtschaften zu kdnnen.

Wird das UKSH verkauft? Die Klinik glaubt, das Geld fir Investitionen
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nik-Kreisen davon aus, dass 450
bis 500 Millionen Euro fiir die
Neubauten gebraucht werden.
Nach internen Berechnungen fal-
len von dem 880 Millionen Euro
teuren Masterplan 330 Millionen
Euro in den Bereich Forschung
und Lehre, weitere 50 Millionen
Euro koénnten eingespart werden,
wenn das UKSH mit einer Immo-
biliengesellschaft selbst Bauherr
wird und nicht wie sonst bei 6f-
fentlichen Geb#uden tiblich das
GMSH.

Man hilt im UKSH-Vorstand
eine Umsatzrendite von sieben
bis acht Prozent fiir realistisch —
das wire ein Plus von 40 bis 50
Millionen Euro pro Jahr. Zum
Vergleich: Private Krankenhdu-
ser erwirtschaften 12 bis 13 Pro-
zent. Eingerechnet in die Umsatz-
rendite ist die sogenannte Ratio-
nalisierungsrendite. Das ist das
Geld, das das UKSH spart, wenn
durch die Neubauten die Abldufe
innerhalb des Klinikums effizien-
ter gestaltet sind. Pro Campus
soll das jeweils 15 Millionen Euro
ausmachen. AuBerdem werden
die Basisfallwerte ab 2015 bun-
desweit angeglichen — dadurch er-
hilt das UKSH mehr Geld fiir die
Behandlung einer Krankheit
oder Operation. Das konnte mehr
als 15 Millionen Euro pro Jahr an
Mehreinnahmen bringen. Ob de
Jager sich von dem Konzept tiber-
zeugen ldsst, ist noch offen.  jvz



